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Iideres

«Llegara el
momento en que
haya una mujer
presidenta aqui,
como en otros
paises. Todavia a
algunos hombres
les cuesta mucho
ser mandados
por una mujer.
Que sean
comparneras
aun, pero que

es manden va

pira cosa»

Soraya Saenz,
de Santamaria

VICEPRESIDENTA
DEL GOBIERNO

Palacio de la Moncloa,
noviembre de 2015.
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Susana Diaz

PRESIDENTA DE LA
JUNTA DE ANDALUCIA

— «La igualdad dista

. mucho de lo que

Q deseamos. Las

4 que me precedieron
hablaban de techos

de cristal, yo hablo

de suelos pegajosos,

porque avanzar es

un camino lleno de

e obstaculos»

? \ Palacio de San

Telmo, Sevilla,
octubre de 2014.
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«Las mujeres que llegan
arriba cambian lo de
abajo. Y permiten que
otras puedan elegir.
Porque de esg se trata,
de elegir. Es muy simple
decirlo pero llevamos
siglos sin poder hacerlo,
sin elegir en las mismas
circunstancias. Poder [Reass gustado que este niimero so-
WEWOWRO N EID)JEM brc ol poder femenino llevara en su por-
carrera pr()fesi()nal Y tada a una flamante presidenta del go-
ER Il A e E VAR Dierno. Pero habra que seguir espe-
([e‘_()s hi]()s» rando. Y no solo aqui. En Estados Uni-
dos Hillary Clinton se acaba de quedar
favel LELEEISIN o [as puertas de la Casa Blanca («No he-
pronunciado paila Reina en el mos logrado romper el mas duro y més
acto de entregallle los premios . o
sl TPl 2lto techo de cristal, pero algun dia, es-
peremos que pronto, alguien lo lograra»,
b - dijo al admitir la derrota). En Espafa nin-
" =~ guna mujer ha intentado todavia llegar a
\ la Moncloa. En politica, ellas han se-
guido este ano en un segundo plano (ni
una sola ha estado al frente de un par-
tido politico nacional).
Por cierto, no son pocos los que han
asegurado, en publico y en privado, que
si hubiera habido mujeres dirigiendo las
negociaciones quiza habriamos tenido
Gobierno mucho antes y no se habrian
perdido 11 meses en funciones. «Ha ha-
bido un exceso de testosterona, noso-
tras somos mas practicas y en una ne-
gociacion de este tipo vamos al grano,
alo que importa, mas alla de escenifica-
ciones», asegurd a YO DONA Cristina
Cifuentes, que el ano pasado cerr6 en
menos de un mes el acuerdo con Ciu-
dadanos para gobernar Madrid (ella es
justamente una de las 12 mujeres pode-
rosas de todos los ambitos que hemos
elegido para ilustrar este reportaje).

Es cierto que no ha sido un ano
de grandes noticias en lo que a con-
quistas femeninas se refiere. Sin em-
bargo, en 2016 tenemaos mujeres a la
cabeza de practicamente todos los
sectores. Tenemos ya a una presidenta
del mayor banco espafol, una directora
de la principal empresa digital o una fis-
cal general del Estado. Parafraseando
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Carme Riera
ESCRITORA YACADEMICA

«Hay que cambiar
mentalidages,
estamos en una
sociedad en la que
todavia existe una

vision machistay en la
que la mujer no tiene
un papel igualitario en

muchos aspectos»

Maria
Blasco
DIRECTORA
DEL CNIO

«lixiste un tipo de
machismo que da
la cara cuando una
mujer alcanza
una posicion de
poder. Esquemas
de géneroy
estereotipos
ejercen una
presion negativa
sobre las mujeres,
que tienen mayor
dificultad para
llegar a los niveles
mas altos

de la carrera
cientifica»

las

Ve

Rosa Garcia
CEO DE SIEMENS

«;A qué he renunciado?
Sobre todo a tiempo de
sueno. El éxito solo se
alcanza trabajando
mucho y, como

tengo tres hijos, he
necesitado prescindir
de esos ratos libres de
los que casi todo
el mundo dispone
para si»

Manuela
Carmena
ALCALDESA DE MADRID
«Algunas mujeres se
masculinizan al llegar al poder.
Las verdaderas transformaciones
se dan cuando ellas incorporan
una cultura diferente»

la terminologia militar, ellas arrasan por
tierra, mar y aire y para demostrarlo en-
trevistamos a la capitan Torres, la pri-
mera piloto de caza que ha superado la
hazana de las mil horas de vuelo.

Vamos a mirar el vaso medio
lleno. Y por eso destacaremos tres hitos
de este peculiar 2016. Es cierto que casi
hemos tenido que buscarlos con lupa
para incluirlos en este numero sobre el
poder femenino que elaboramos por ter-
cer ano consecutivo. En el ambito poli-
tico el nuevo Gobierno tiene una minis-
tra mas (cinco de 13); y el Parlamento
vasco cuenta por primera vez con ma-
yoria femenina. Y en el econdémico se ha
logrado algo de gran valor simbdlico que
ha pasado bastante desapercibido: to-
das las companias del IBEX 35 ya cuen-
tan con alguna mujer en su consejo,
después de que la mas renuente, Técni-
cas Reunidas, fichara a una consejera y
dejara de ser el australopitecus del IBEX,
segun la divertida clasificacion hecha
por la Fundacion Compromiso y Trans-
parencia. De momento, a Técnicas Reu-
nidas y a las otras 33 firmas cotizadas
les queda camino por recorrer hasta
convertirse en sapiens, categoria que
solo alcanza de momento Red Eléctrica
con un nada desdenable 40% de con-
sejeras (cinco de 12).

En la cipula del poder judicial
también se va notando una progresiva
feminizacion, quiza porque al ser una
carrera a la que se accede por oposi-
cion las mujeres sufren menos discrimi-
nacion, al menos en las etapas iniciales.
Varios de los juicios mas mediaticos
estan presididos por juezas, como An-
gela Murillo, que ha sacado los colores
a los acusados por las tarjetas black.

Y si hay un sector donde ellas estan
siendo mayoria en la clpula es, sorpren-
dentemente, el tecnoldgico. Varias de
las grandes multinacionales digitales
—como Google, Facebook, Ebay o
Kindle— tienen en nuestro pais a una mu-
jer al frente, al igual que algunas de las
principales companias tecnologicas,
como Siemens, HP, IBM o Microsoft.
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Y es que, en opinion de Eugenia
Bieto, directora general de la Escuela
de Negocios ESADE, este proceso «ya
no tiene marcha atras. En el momento
en gue aparezca una mujer, ella misma
propondra a otras. Es cierto que una
sola no cambia una dinamica, pero ya
es una cufia». A eso mismo se refiere
la presidenta de DIA, Ana Maria Llopis,
cuando asegura gque «siempre hay que
dejar la escalera por donde subes bien
colocada para las que vengan detras».

Esa ‘cuna’ de la que habla Bieto o
la escalera de Llopis no parece, sin
embargo, que esté siendo suficiente.
Varias han sido las voces que este ano
han alertado sobre el estancamiento
en el ascenso de las mujeres a la alta
direccion de las empresas, una pre-
sencia femenina que lleva varios anos
en torno al 25%. Asi lo ha hecho re-
cientemente Professional Women’s
Network, que reconocia que «no existe
una formula magica» y pedia un im-
pulso legislativo ante la «falta de efi-
ciencia de la autorregulacion».

Un informe realizado por la consul-

tora Gran Thornton denunciaba también »

/

[

Casa de Correos,
Madrid, abril de 2016.

«No hay una
manera
masculina o
femenina de
mandar. Yo lo
que hago cs ejer
cer el liderazgo y
punto. Pero si
creo que la mujer
tiene mayor
capacidad de
empatia. La
motivacion y
la valoracion
es algo que
percibimos con
eficacia y resulta
[undamental»

PRESIDENTA DE LA
COMUNIDAD DE MADRID

«Nosotras lo que de
verdad necesitamos es
que nadie nos ponga
piedras en el camino.
Que se nos considere
por nuestro talento,
valia, formacion y
trabajo, y no se

' nos trate de forma

diferente por el hecho
de ser mujeres»

Ana Pastor
PRESIDENTA DEL CONGRESO

Ministerio de Fomento,

. octubrede2015.
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NADADORAY

- "CAMPEONA OLIMPICA
' «Las mujeres
estamos por delante

en el medallero,

pero en muchos
deportes todavia no

somos iguales, y

deberiamos serlo»

ese estancamiento, alertaba de que «a
este ritmo se tardaran al menos cuatro
décadas en alcanzar la paridad» y la-
mentaba el perjuicio econémico que
esto supone no solo para las empresas
con poca presencia femenina, sino in-
cluso para el PIB, lo cual son palabras
mayores. <Vamos a perder un monton
de dinero», afirmaba una de las auto-

ras del informe.

«Me siento una
privilegiada, no he
sufrido ninguna
discriminacion,
aunque soy
consciente de gue es
un caso particular:

El camino que queda
para lograr laigualdad
es improbo, falta
muchisimo: Pero

soy optimista, s¢ ha
avanzadomucho y no
hay vuelta atras»

ﬁ

TER

M? José Alvarez Pastor

PRESIDENTA GRUPO EULEN

Varias son las causas gue estan
detras de ese estancamiento. Un 71%
de las directivas cree que las empresas
siguen dando un trato de favor a los
hombres a la hora de ascender, segun
el Esade Gender Monitor. Muy revela-
dor es el dato de que solo un 23% de
las companias cree que el equilibrio de
género resulta estratégico para el ne-
gocio, para mas del 50% se trata de
algo meramente cosmético, una moda,
segun el mismo estudio de la escuela
de negocios. Mientras esta siga siendo
la mentalidad dominante el cambio sera
muy dificil.

Pero ellas también podrian tener
parte de culpa. Segun Sara Berbel,
doctora en Psicologia Social, el 42% de
las espanolas rechaza puestos directi-
vos porque debe elegir entre familia y
trabajo. La famosa disyuntiva (y la asig-
natura pendiente de la conciliacion en
nuestro pais), algo que unido al llamado
confidence gap (falta de confianza en
las propias posibilidades) puede expli-
car muchas cosas. Un estudio reciente
de la universidad de California mos-
traba la brecha en la autoestima de
hombres y mujeres. Nuestro pais es-
taba en la franja mas alta, es decir, las
espanolas se sienten mucho menos se-
guras de si mismas que sus compatrio-
tas hombres. Esa falta de seguridad las
lleva a asumir menos riesgos y, por
tanto, a desperdiciar oportunidades. Y
es gque muchas veces la mujer es su
peor enemiga, se muestra demasiado
exigente consigo misma, lo que la lleva
a autolimitarse y a no venderse bien.

Para combatir esa tendencia,
nada como mostrar a aquellas que lo
han conseguido, que han vencido te-
mores, roto barreras y alcanzado la
cima. «Es necesario visibilizar referen-
tes femeninos de éxito», afirma Rosa
Garcia, CEO de Siemens, «que ellas

«Nuestro problema es que a los hombres ‘c’je"’c‘j” qLc“e d:Spo_“,e” de amp"‘i‘_s prasil-
4 : o ades de eleccion y que no tienen que
cn puestm Impox lE-ln[ES el valor se les limitarse a las carreras tradicionalmente
presupone, las mujeres (enemos que femeninas». Aqui tienen a 500 referen-
demostrarlo S1€mpre, v €so agota mucho» tesde excepcion. Pasen y vean. B
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